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Vadibas zinojums
AS “Pasazieru vilciens” darbibas veids

Akciju sabiedriba “PasaZieru vilciens” (turpmak ar1 — Sabiedriba) ir 100% valstij piedeross
dzelzcela pasazieru parvadatajs un sabiedriska transporta pakalpojumu sniedz€js saskana ar
2008. gada noslégto valsts pasttijuma ligumu. 2020. gada Sabiedribai piederoSie vilcieni
parvadaja pasazierus Cetros elektrovilcienu (Riga — Tukums, Riga — Skulte, Riga — Jelgava un
Riga — Aizkraukle) un piecos dizelvilcienu (Riga — Sigulda — Valmiera — Lugazi, Riga —
Madona — Gulbene, Riga — Krustpils — Rézekne — Zilupe, Riga — Krustpils — Daugavpils -
Kraslava un Riga — Dobele — Liepaja) marsSrutos Latvija. Kopuma parskata perioda tika veikti
5.86 miljoni vilcienu km un parvadati 12.84 miljoni pasazieru. Lai nodro§inatu savienojumu ar
Igaunijas pasazieru parvadataju, Sabiedriba veic pasazieru parvadajumus ari marSruta
Lugazi — Valga.

Pasazieru parvadajumu nodro§inasanai ikdiena tiek izmantoti 23 elektrovilcienu sastavi un 18
dizelvilcienu sastavi.

Sabiedriba veic ar1 parvadajumiem nepiecieSama ritosa sastava uzturéSanas un kapitala remonta
darbus.

Sabiedribas darbiba parskata perioda

Jauno elektrovilcienu razoSanas projekts

2019. gada 30. jalija Sabiedriba un Cehijas uznémumu “Skoda Vagonka” a.s. parakstija
iepirkuma ligumu par 32 jaunu elektrovilcienu iegadi.

Lai mazinatu ietekmi uz vispar€jas valdibas budZeta bilanci, pasaZieru elektrovilcienu iegadei
tiek novirzits Eiropas Savienibas (turpmak — ES) fondu finans€jums 114.2 milj. EUR apméra.
Sadarbiba ar ES fondus uzraugoso institticiju “Kopgja palidziba projektu sagatavosanai Eiropas
regionos” jeb JASPERS, 2020. gada nogalg ir izstradata projekta pieteikuma dokumentacija ES
lidzfinanséjuma piesaistei elektrovilcienu iegadei. Projekta pieteikumu planots iesniegt
apstiprinasanai Centralaja Finan$u un ligumu agentiira 2021. gada pirmaja ceturksni.

Sabiedriba 2020. gada pavasari sanéma informaciju no “Skoda Vagonka” a.s. par Covid-19
pandémijas iesp&jamo ietekmi uz liguma izpildi - elektrovilcienu razo$anas uzsaks$ana tiks
parcelta par daziem méneSiem, ka rezultata veidosies pirmo vilcienu piegades nobide, bet ta
neietekmés pedgjo vilcienu piegades terminus.

Sabiedriba ir uzsakusi iepirkumu elektrovilcienu razoSanas uzraudzibai. Turpinas darbs pie
vilciena tehnisko noteikumu, ka ari eksterjera un interjera dizaina saskanosanas.

Vidéja termina darbibas stratégija 2021. — 2025. gadam

Sabiedriba ir izstradajusi vid&ja termina darbibas stratégiju 2021. — 2025. gadam, un 2020. gada
21. oktobri tika sanemts pozitivs Satiksmes ministrijas atzinums. Ta ka 2020. gada 18. decembri
no Satiksmes ministrijas tika sanemta v&stule par sarunu procediiru “Dizelvilcienu piegade”,
kura noradits, ka dizelvilcienu iegadei nav pieskirti valsts budZeta Iidzekli, Sabiedribas vidgja
termina darbibas stratégija 2021. — 2025. gadam tika atbilstosi precizéta, un 2020. gada 30.
decembrT atkartoti sanemts atzinums no Satiksmes ministrijas.

Valsts sekretaru 2020. gada 17. septembra sanaksmé tika izsludinats Ministru kabineta
rikojuma projekts “Par akciju sabiedribas “Pasazieru vilciens” vispargjo stratégisko mérki”, kur
par vispargjo stratégisko merki ir noteikts nodrosinat ilgtsp&jigus, pieejamus un nepartrauktus
pasazieru parvadajumus, kas atbilst efektivas mobilitates vajadzibam un veicina regionu
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sasniedzamibu, veicinat iedzivotaju uzticibu dzelzcela sabiedriskajam transportam, padarot to
par apzinatu un racionalu izveli sniegto pakalpojumu &rtuma un kvalitates d€l, un attistit
Baltijas regiona konkurétsp&jigus pakalpojumus.

Izsludinato projektu saskanoja Tieslietu ministrija, FinanSu ministrija, Labklajibas ministrija
un Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba. Parresoru koordinacijas centrs atbalsta rikojuma
projekta talaku virzibu, ja tiek nemts vera iebildums, ka rikojuma projekts tiek virzits vienlaikus
ar veikto lidzdalibas akciju sabiedriba “PasaZzieru vilciens” izvert&jumu.

Valsts sekretaru 2020. gada 1. oktobra sanaksmé tika izsludinats Ministru kabineta
protokollémuma projekts “Par Informativo zinojumu “Par valsts Iidzdalibu akciju sabiedriba
“Pasazieru vilciens””. Par minéto projektu sanemti visu institliciju atzinumi, un notiek
atzinumos mingto iebildumu izskatiSanas process.

Dizelvilcienu iepirkums

Viens no esoso dizelvilcienu dzingju rezerves dalu piegadatajiem PAO “ZVEZDA” 2019. gada
tika ieklauts ASV Arvalstu aktivu kontroles biroja (turpmak — OFAC) sektoralo sankciju
saraksta programma Ukraine-EO13662, kas nosaka virkni finansialo ierobeZojumu sankciju
subjektam. Lidz ar to Sabiedriba nevar iegadaties dzingju remontiem nepiecieSamas rezerves
dalas.

Sabiedriba tika izveidota darba grupa radusas kritiskas situacijas izvertéSanai un operativu un
ilglaicigu risinajumu izstradasanai pasazieru parvadajumu nodroSinasanai ar dizelvilcieniem.
Nemot véra Eiropas Savienibas fondu pieejamibu, 2020. gada aprili tika sanemta atlauja no
Satiksmes ministrijas uzsakt iepirkuma procediiru un 2020. gada 2. maija Sabiedriba izsludinaja
iepirkumu par 8 dizelvilcienu piegadi.

2020. gada 19. jinija pieteikumus iepirkuma pirmajai — kandidatu atlases — kartai iesniedza
kad Sabiedribas iepirkuma komisija pienéma Iémumu atzit par atbilstos§iem kandidatu atlases
nolikuma noteiktajiem kritérijiem tris razotajus: Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles
S.A., Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. un Stadler Polska Sp. z.0.0.

Jau p&c iepirkuma procediiras izsludinasanas Satiksmes ministrija 2020. gada jinija informgja,
ka Eiropas Komisijas (turpmak — EK) Regionalas politikas un pilsétpolitikas generaldirektorats
un EK Mobilitates un transporta generaldirektorats neatbalsta FinanSu ministrijas vaditas
Covid-19 radito ekonomisko seku operativas novérSanas vadibas darba grupas ietvaros
konceptuali atbalstito Kohézijas fonda finans€juma pardali Sabiedribas ierosinatajam
projektam “PasaZieru dizelvilcienu ritosa sastava modernizacija”, vienlaikus informgjot, ka
Satiksmes ministrija versisies FinanSu ministrija par iesp&ju pasazieru dizelvilcienu piegades
projekta istenoSanai piesaistit valsts budzeta finanséjumu. Iepirkuma otra karta netika uzsakta,
kameér netika pienemts 1émums par finans€juma pieskirSanu (t.sk. nav apstiprinata ietekme uz
vispargjas valdibas budzetu). No Satiksmes ministrijas 2020. gada 18. decembrT tika sanemta
informacija, ka jaunu dizelvilcienu iegadei valsts budzeta finans€jums netiks pieskirts, lidz ar
to iepirkuma komisija 2020. gada 23. decembri pienéma lémumu partraukt iepirkumu par
8 dizelvilcienu iegadi.

Sabiedribas darbiba arkartejas situacijas laika

Atbilstosi Ministru kabineta rikojumiem “Par arkartgjas situacijas izsludinasanu”, lai
ierobezotu infekcijas slimibas Covid-19 izplatibu, tika veikti pasakumi, lai samazinatu personu
skaitu sabiedriskaja transporta un nodrosinatu fizisko distancéSanos.

Lai nodrosinatu fizisko distancésanos vilcienos, VSIA “Autotransporta direkcija” (turpmak —

ATD) un Sabiedriska transporta padome (turpmak — STP) pienéma lémumu samazinat nelielu

skaitu reisu. Valsti noteiktas arkartgjas situacijas dél 2020. gada pirmaja ceturksni tika atcelti

16 elektrovilcieni Dubultu, Carnikavas, Ogres/Lielvardes un Jelgavas marSrutos darba dienas,

ka ar1 svetdienu dizelvilciens Livani-Riga. Tika atcelti parrobezu dizelvilcieni iecirkni Lugazi-
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Valga, kuri no 17. marta Iidz 16. maijjam kurs€ja marSruta Riga-Lugazi. Valstl noteiktas
arkartéjas situacijas laika no 2020. gada 9. novembra pasazieru parvadajumi tika saglabati
planotaja apjoma. Sabiedriba parskatija visas izmaksas uznp€muma, lai iesp&ju robezas
samazinatu izdevumus.

ledzivotaji arkartgjas situacijas laika ieveroja valstt noteiktos ierobezojumus un aicinajumu
“palikt majas”, Iidz ar to biitiski samazinajas sabiedriska transporta parvadajumu apjomi.
Sabiedriba 2020. gada ir parvadajusi 12.84 miljonus pasazieru, kas ir par 31.4% mazak, neka
planots, savukart pasazieru skaita kritums salidzinajuma ar 2019. gadu ir 30.4%.

Pasazieri tiek aicinati p&c iesp&jas izveleties vilciena biletes attalinatu iegadi vai, pérkot vilciena
bileti vilciena pie konduktora kontroliera, veikt bezskaidras naudas norekinus. Arkartgjas
situacijas laika, nemot véra pasazieru plismas samazinasanos, ka ar1 to, ka pasazieri arvien
biezak vilciena bileti iegadajas elektroniski Sabiedribas mobilaja lietotné vai majaslapa,
vairakas kas€s tika parskatits darbalaiks, un vairakas bilesu kases tika slégtas.

Sabiedriba vérsas pie ATD ar ierosinajumu izvertét pasazieriem paredz&to (uzgaidamo) telpu
nepiecieSamibu vairakas stacijas un pieturvietas, ka rezultata STP tika izveidota darba grupa §1
jautajuma risinaSanai un VAS “Latvijas dzelzcel§” pakalpojuma maksas politikas veidoSanas
pamatprincipiem.

Veikti papildu pasakumi Covid-19 izplatibas ierobezo$anai — no VAS “Latvijas dzelzcel§”
iznomatas papildu telpas Rigas un Ogres konduktoru kontrolieru iecirknos, kuras iekartotas
konduktoru kontrolieru islaicigas atpiitas izmantoSanai starp reisiem, lai mazinatu darbinieku
savstarpgjo saskarsmi. Rigas konduktoru kontrolieru iecirkni darbinieku kustiba izveidota
vienvirziena pliismas. Lai nodro$inatu darbinieku un pasazieru drosibu, Sabiedriba papildus
iegadajas roku un virsmu dezinfekcijas Iidzeklus, sejas aizsargmaskas un cimdus. Tapat tiek
turpinata regulara intensiva vilcienu iekStelpu dezinfekcija.

Parskatita arT virkne normativo aktu un veikti labojumi tajos, lai pielagotos un nodrosSinatu
likumdoSanas prasibas attieciba uz Covid-19 izplatibas ierobezoSanu. Sabiedriba izdeva
rikojumu par epidemiologiskas droSibas pasakumiem Covid-19 infekcijas izplatibas
ierobezoSanai, un ir izveidota Covid-19 riska mazinasanas darba grupa. Rikojums nosaka
administracijas darbinieku darba kartibu un organizaciju, sanaksmju organizé$anas kartibu un
atseviski departamentu, kas tieSi saistiti ar raZzoSanas nepartrauktibas nodroSinasanu, darba
kartibu un organizaciju. Sakoties arkartjai situacijai valsti, vairak neka 80 Sabiedribas
darbiniekiem tika nodroSinata iesp€a stradat attalinati. Konduktoriem kontrolieriem,
masmistiem un remontstradniekiem redzama vieta tika izvietoti monitori, lai nodrosSinatu
ieksejas informacijas apriti.

Vilciena bileSu cenas

Saskana ar STP 1émumu no 2020. gada 15. janvara vilciena bileSu cena vienam braucienam
pieauga par 10 vai 20 centiem. Vienlaikus Iidz 10% ir palielinata atlaide elektroniskajam
bileteém tiem pasazieriem, kuru vienreizgjas biletes cena parsniedz 2.10 euro. Visos vilcienos
pasazieriem pamanamas vietas ir izvietotas uzlimes ar e-biletes iegades instrukciju. Pargjo
vilcienu bileSu un abonementa bileSu politika tiek saglabata 11dzsing&ja — 5% — atlaide visam e-
bileteém.

Saskana ar STP lémumu tika samazinats atlaides apmérs vilcienu biletéem darbdienas vida
rudens/ziemas perioda. Lidz ar to no 2020. gada 15. janvara lidz 9. aprilim un 12. oktobra lidz

2021. gada 16. aprilim speka ir 20% atlaide lidzsingjo 25% vieta. Ir samazinats art vilcienu
reisu skaits (par 12 reisiem), uz kuriem T atlaide attiecas.

Pagarinats Riga—Daugavpils marsSruts lidz Kraslavai

Sabiedriba tika sagatavoti un iesniegti ATD nepiecieSamie dokumenti virziSanai izskatiSanai
STP s&de par dizelvilciena Nr.704/703 Riga-Daugavpils marSruta pagarinasanu lidz Kraslavai.

2020. gada oktobrT $is jautajums tika izskatits STP s€d€, un pienemts l€mums par marSruta
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pagarinasanu lidz Kraslavai, vienlaikus atcelot vairakus autobusu reisus $aja marSruta. 2020.
gada decembri tika noslégta vienosanas ar ATD par vienotas biletes ievieSanu vilcienu un
autobusu savienojuma Kraslava-Riga ar SIA “Daugavpils autobusu parks”, ka ar1 vienoSanas
par “Vilcienu kustibas saraksts” jauno redakciju. Izmainas stajas speka lidz ar jauna vilcienu
kustibas 2020./2021.gada grafika ieviesanu 2020. gada 13. decembrT.

No VAS “Latvijas dzelzcel§” Kraslavas dzelzcela stacija iznomata un iekartota atpiitas telpa
konduktoriem kontrolieriem un masinistu brigadém, ka arT noslégts ligums par nakts atputas
nodro$inasanu darbiniekiem viesu nama.

Vilcienu kustibas grafika uzlaboSana

2020. gada septembr1 tika sagatavoti un iesniegti ATD virziSanai izskatiSanai STP seédé
priekslikumi par parvadajumu apjomu palielinasanu 2020./2021. gada vilcienu kustibas grafika
elektrovilcienu un dizelvilcienu marSrutos atbilstosi iesniegtajam jaudas pieteikumam AS
“LatRailNet” nakamajam periodam. 2020. gada novembr Sabiedriba tika sanemts konceptuals
atbalsts no ATD. Vienlaikus ATD noradija, ka iesniegtie priekslikumi péc abpusgjas
saskanosanas velreiz ir aktualizg€jami 2021. gada 2. ceturksni un biitu virzami izskatisanai STP
s€dg, ja pasaZieru plisma biis atgriezusies ~90% apmeéra no limena, kads bija pirms arkart€jas
situacijas izsludinasanas valsti. Sabiedriba ir sniegusi atzinumu par Transporta attistibas
pamatnostadnu 2021.-2027. gadam un vides parskata projektu redakciju pirms sabiedriskas
apsprieSanas.

Vilcienu kustibas saraksta tiek atspoguloti reisi bez parséSanas Riga

Kops 2020. gada septembra vilcienu kustibas sarakstos iesp&ams uzzinat, kuru marsrutu
savienotajos reisos divas I1nijas celu var turpinat bez parsésanas Riga, un cik ilgi vilciens staves,
ka arT elektroniskaja saraksta redzet, cik laika ir Iidz nakamajam tuvakajam reisam ar
parséSanos Riga. Drukatajos Rigas virziena vilcienu kustibas sarakstos pieturvietas pie reisiem
ir noradits atseviSku vilcienu paredzamais talakais marSruts un atieSanas laiks. Savukart
Sabiedribas mobilaja lietotn€ un majaslapa ar ikonam ir atspogulota informacija par reisiem
savienota marSruta divas linijas, kuros celu var turpinat bez parséSanas un kuros Riga ir javeic
parséSanas cita vilciena. Tapat iesp&ams uzzinat, cik ilgi vilciens stavés Rigas stacija vai cik
laika ir I1dz nakamajam reisam uz izvéleto galamerki

BileSu tirdznieciba

Sakot ar 2020. gada 16. februari, bilesu tirdzniecibas nodrosinasanai Sabiedriba izmanto jauno
kasu sisttmu BUKS. Ta nodrosina bileSu kasu darbibu, izmantojot miisdienigu programmas
saskarsmi ar lietotaju, elektronisko bilesu iegadi Sabiedribas majaslapa vai izmantojot mobilo
lietotni.

Sabiedriba ir pirmais uznémums Latvija, kas pasaZieru parvadaSanas nozaré sak darbu ar
daudzfunkcionaliem mobilajiem kases aparatiem. Sakot ar 2020. gada 12. oktobri, vilcienos
tiek izmantoti jauni mobilie kases aparati, kas nodro$ina gan bilesu pardosanu, gan visu bilesu
veidu kontroli, ka rezultata tagad ar vienu ierici var pardot biletes un parbaudit gan
elektroniskas, gan papira biletes, tostarp abonementa biletes, sken€jot uz tam uzdrukato
QR kodu. Turpinas darbs pie nakamas fazes realizacijas, kura ar siem mobilajiem kases
aparatiem varetu pienemt maksajumus ar norékinu karteém.

2020. gada 15. decembri tika uzsakta jaunu mobilo telefonu izsniegSana konduktoriem
kontrolieriem. Sajos telefonos ir uzstadita vilcienu bileu kontroles lietotne, ar kuras palidzibu
konduktori — kontrolieri var elektroniski parbaudit un validét biletes. Telefoni ir paredzeti ka
primara bileSu kontroles ierice to maza izméra un svara del.

Turpinas darbs pie e-abonementa un dienu e-bilesu izstrades, ka arT risinagjuma izmanto$anas
bezsaistes rezima. St projekta ietvaros tiek papildinata Sabiedribas majaslapa, Android un IOS
mobilas lietotnes versijas ar iegades, bileSu atjaunoSanas un glabasanas funkciju.
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Uzsakts projekts “Digitala pasazieru inform&Sanas un bileSu pardosanas sist€éma”, kur§ paredz
dzelzcela stacijas un pieturvietas uzstadit 79 bileSu tirdzniecibas aparatus un 98 digitalos
informacijas d€lus, tadejadi sniedzot pasazieriem pilnigu un operativu ar parvadajumiem
saistito informaciju, biitiski uzlabojot pakalpojuma kvalitati un ilgtermina samazinot bilesu
pardosanas izmaksas. Projekta rezultata visu diennakti biis pieejams bileSu iegades serviss ar1
pasazieriem bez viediericém.

2020. gada 30. decembrt stajas spéka grozijumi Sabiedriska transporta pakalpojumu likuma,
cita starpa papildinot min€to likumu ar 19. pantu “Vienota sabiedriska transporta bileSu
sisttma”. Sabiedriba jau Sobrid ieviestas un uzturétas bilesu tirdzniecibas sisteémas darbibas
princips ir atbilstoss - jebkur$ Sabiedribas dzelzcela elektronisko bilesu tirdznieciba icintereséts
komersants, noslédzot attiecigu sadarbibas ligumu ar Sabiedribu, var pardot pasazieriem
elektroniskas dzelzcela biletes, pieslédzoties Sabiedribas bileSu tirdzniecibas platformai.
Elektroniskajam bileteém cena ir par 10% zemaka neka vilciena vai dzelzcela bileSu kases,
savukart bileSu tirgotajs var piemé&rot pasazierim maksu par bileSu pardoSanas pakalpojuma
nodroSinasanu.

Daliba Eurorail

No 2020. gada 1. janvara Sabiedriba ir kluvusi par starptautiska parvadajumu tikla Eurail Group
dalibnieci, un tagad tie arvalstu pasazieri, kuri ir iegadajusies Eurail Group izdotas caurlaides,
ar vilcienu var apcelot kopuma 33 Eiropas valstis, tai skaita Latviju. Svarigaka Eurail Group
caurlaides prieksrociba ir elastiga piekluve lielakajai dalai vilcienu Eiropa — atSkiriba no
tradicionalas vilciena biletes ar Eurail Group caurlaidi var braukt jebkura marSruta jebkura
laika.

Pilnveidoti Sabiedribas parvaldibas procesi

Lai nodroSinatu datu drosibu, uzsakta novecojusas datortehnikas un datu infrastruktiiras
nomaina un konfiguré$ana. Papildus tam pabeigti vairaki apjomigi digitalizacijas projekti. No
2020. gada 1.oktobra ieviesta sanemto rékinu elektroniska saskanoSana, kas bitiski ietaupa
Sabiedribas darbinieku laika resursus un paatrina rékinu apriti, vienlaikus samazinot laiku Iidz
to apmaksai.

Otraja ceturksni nomainits publiskais internets visos Sabiedribas vilcienos, un Sobrid
Sabiedriba nodroSina pasazieriem aptuveni tris reizes lielaku interneta apjomu neka agrak.

Ir uzsakts informacijas tehnologiju (IT) infrastruktiiras un sistému audits, drosibas politikas
pilnveide, lai izslégtu IT droSibas riskus laika, kad arvien vairak darbs notiek attalinati.

Sabiedriba strada pie Vilcienu sastavu kustibas monitoringa un analizes sist€émas (turpmak —
VSKMAS) izstrades, lai automatizétu masinistu darba grafiku un tiru sastaditaju darbu.
VSKMAS sistéma ieviesta tliru planosanas pirma sadala, optimiz&jot un automatizgjot darbu ar
papira formam un uzlabojot datu kvalitati. Degvielas uzskaites sisttma “KVARTA” ieviestas
degvielas uzskaites atskaites, ar kuram var operativi kontrolét degvielas patérinu un sistemiski
analizeét degvielas patérina datus. Sabiedriba uzsakts stacionaro alkometru iepirkums un to
integracija VSKMAS sistéma un darbinieku iek$€jo drosibas caurlaizu sisteéma, lai pilnveidotu
lokomotivju brigazu kontroli un optimizetu nakts mainu darbu.

Uzsakts projekts “Digitala pasazieru informéSanas un bileSu pardosanas sist€ma”, kur§ paredz
dzelzcela stacijas un pieturvietas uzstadit 79 bileSu tirdzniecibas aparatus un 98 digitalos
informacijas delus, tadejadi sniedzot pasaZieriem pilnigu un operativu ar parvadajumiem
saistito informaciju, biitiski uzlabojot pakalpojuma kvalitati un ilgtermina samazinot bileSu
pardosanas izmaksas. Projekta rezultata visu diennakti bis pieejams bilesu iegades serviss ari
pasazieriem bez viediericém.

Uzsakts darbs pie digitalas konduktoru kontrolieru informesanas sist€émas, kas laus operativi
risinat ar darba procesiem saistitos jautajumus.
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Nemot véra arvien pieaugoso projektu skaitu un nozimigumu Sabiedribas strateégisko mérku
sasniegSanai, tiek stiprinata projektu vadibas kapacitate. Sabiedriba ir izstradatas projektu
vadibas vadlinijas, kuras tiek skaidri definétas projektu vadibas lomas, atbildibas un pienakumi,
ka arT tiek noteikta projektu dokumentu un risku vadiba, definéts projektu portfelis un noteikti
prioritarie projekti.

Risku vadiba

Sabiedriba izstradata un apstiprinata Risku parvaldibas politika, kas nosaka vienotus principus
un atbildibas sadalijumu strukturétas un disciplin€tas risku parvaldibas ievieSanai. Lai Tstenotu
§ts politikas ievieSanu, izstradati Risku vadibas noteikumi, kuros detalizétak aprakstits Risku
vadibas process. Ir veikta Sabiedribas risku identificéSana un izveértéSana, lai noteiktu un
istenotu to mazinasanai veicamas darbibas un kontroles. Efektivakai risku informacijas
uzkrasanai un izmantoSanai tika izstradats elektronisks risku registrs. Veikts iek$€jais audits
par fizisko personu datu aizsardzibu un izvérteta atbilstiba Vispargjas datu aizsardzibas regulas
prasibam, ka arT sniegtas rekomendacijas iek$€jas kontroles sisteémas pilnveidoSanai.

Sakot ar 2020. gada augustu, izveidota Risku un kvalitates vadibas dala, nodalot Sabiedriba
risku vadibas funkciju no ieksgja audita funkcijas, tadéjadi mazinot intereSu konflikta raSanas
risku Sabiedriba un apvienojot risku vadibas funkciju ar tai tuvu stavoso kvalitates vadibas
funkciju.

2020. gada tika veikti ar1 ieksgjie kvalitates vadibas auditi par elektrovilcienos uzstadito
elektroenergijas skaititaju parbaudi un remontu, ka ari par energoparvaldibas sistémas vadisanu
ar fokusu uz darbinieku inform&Sanas procesu energoparvaldibas jautajumos.

2020. gada oktobrT sertifikacijas organizacija “Bureau Veritas Latvia” veica Sabiedriba otro
kvalitates parvaldibas sisteémas parsertifikacijas auditu atbilstosi ISO 9001:2015 un 50001:2018
standartu prasibam. Auditori atzimé&ja, ka Sabiedriba ir izveidota vadibas sistema, kas lauj
savlaicigi apzinat izmainas saistoSajas normativajas un citas prasibas. Tapat sertifikacijas sfera
atspogulo faktiski notikuSos procesus, un uzraudzibas audita laika ar pareju uz ISO 50001:2018
versiju neatbilstibas nav konstatetas. Sabiedriba sanéma rekomendacijas tas kvalitates vadibas
sisteémas atbilstibas ISO 9001:2015 sertifikacijas turpinasanai un energoparvaldibas sisteémas
ISO 50001:2018 prasibam apliecinoSu sertifikatu sanemsanai.

2020. gada pretkorupcijas un intereSu konflikta novérSanas sadala tika nodrosinata ikgadgjo
iekS€jo deklaraciju iesniegSana un parbaude. IekS€jas elektroniskas deklaracijas intereSu
konflikta novérSanai reizi gada iesniedz visi Sabiedribas vadoSie darbinieki. Sadarbiba ar
Korupcijas novérSanas un apkaro$anas biroju tika veikts apmacibu cikls jauno vilcienu
iepirkuma komisijas locekliem un citiem darbiniekiem.

Lai nodroSinatu Starptautisko un Latvijas Republikas nacionalo sankciju likuma 11.1. panta
pirmaja un otraja dala noteikto prasibu izpildi, ir izstradata un 2020. gada 20. februart
apstiprinata Sankciju riska parvaldibas kartiba. Jauna procediira paredz visu iepirkumu
pretendentu atbilstibas parbaudi, ka arT proaktivu esoSo sadarbibas partneru parbaudi, lai
mazinatu operacionalos riskus Sabiedribas pamatdarbibai.

Sabiedriba sadarbiba ar VAS “Latvijas dzelzcel$” parstavjiem ir veikusi staciju un pieturvietu
auditu, kura laika vienojas par stendu izvietojumu pasazieriem paredz€tas informacijas
izlikSanai.

Valsts dzelzcela tehniskas inspekcijas (turpmak — VDZTI) amatpersonas perioda no 2020. gada
1. aprila Iidz 2020. gada 16. oktobrim veica Sabiedribas un ta struktiirvienibu Drosibas
parvaldibas sistémas elementu auditu. 2020. gada 10.oktobr1 Sabiedriba sanéma VDzTI
Drosibas parvaldibas sistemas audita zinojuma projektu un Audita zinojuma ieteikumu
ieviesanas plana projektu. Sobrid notiek sanemto dokumentu projektu saskanosanas process.
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Personala vadiba

2020. gada Sabiedribas padome apstipringja Cilveékresursu parvaldibas politiku, kuras mérkis
ir noteikt vienotas pieejas un principus, kas tiek Istenoti Sabiedribas cilvékresursu parvaldiba
un nodrosina tadu darbinieku piesaisti, noturéSanu un attistibu, kas ar savu darbibu sekmé&tu
kopiga darba efektivitati un strat€gisko mérku sasniegsanu.

Uzsakts darbs pie atalgojuma sist€mas vienkarSosanas, t.i., tiek planota dazadu Sabiedriba
noteiktu piemaksu parcelSana uz amata algu un amata algas mainigas dalas pilnveidoSana ar
iespeju ne tikai sodit, bet arT apbalvot darbiniekus par labu un izcilu darba sniegumu. 2020.
gada kopigas sanaksmes ar arodbiedribas un arodkomiteju locekliem tika panakta vienoSanas
pie darba kopliguma par izmainam darbinieku grupu atalgoSanas sist€ma, to vienkarSojot un
pilnveidojot, ka ar1 panakta vienoSanas par Lojalitates piemaksas atdaliSanu no darbinieku
darba algas, kas turpmak atlaus atbilstoSi Sabiedribas finanSu iesp&am parskatit darbinieku
algu, neradot papildus ietekmi uz Lojalitates piemaksu. Lai to Tstenotu, tika izstradati papildu
kritériji, kas 2021. gada 1. janvart stajas speka.

Lai veicinatu darbinieku p&ctecibu, 2020. gada septembri seSu méneSu praksi Ritosa sastava
servisa departamenta un Tehniskaja departamenta uzsaka 8 Rigas Valsts tehnikuma audzekni.
Sabiedriba piedalijas Rigas Tehniskas universitates Karjeras diena, kuras ietvaros studentiem
tika stastits par Sabiedribas darbibas aktualitatém, nakotnes planiem un jauno specialistu
iesp&jam stradat Sabiedriba.

Sabiedribas téla veicinaSanas un pasazieru piesaistiSanas pasakumi

“Pasazieru vilciens” — milétakais un zalakais zimols pasazieru parvadajumos Latvija! No
kopuma izpéte ieklautajiem 500 zZimoliem “PasaZieru vilciens” Latvijas Milétako zZimolu topa
2020. gada ierindojas 53. vieta un treSo gadu p&c kartas notur 1. vietu pasazieru parvadajumu
kategorija. Par zimola milétajiem tiek uzskatiti tie klienti, kuri, nakamreiz iegadajoties produktu
vai pakalpojumu, noteikti izvéletos konkréto zimolu. Vienlaikus Sabiedriba ienem 27. vietu
Cilvecigako zimolu topa, kas nosaka, cik sociali atbildigs ir uznémums. Pirmo reizi Zalako
zimolu topa noteikSanas vesturé “Pasazieru vilciens” ierindojas augstaja 5. vieta.

2020. gada februart ir uzsakts jauns sadarbibas projekts “Brauc péc emocijam” ar SIA “Skriveru
saldumi”. Dodoties uz Skriveru Emociju fabriku ar vilcienu un uzradot derigu vilciena bileti,
kura viens no galamérkiem ir Skriveri vai bileté noraditaja zona ietilpst Skriveri, var sanemt 2
eiro atlaidi ekskursijai ar meistarklasi “Sokogotina”. Savukart pastavigas sadarbibas ar
Nacionalo botanisko darzu rezultata, uzradot derigu vilciena bileti ar pieturu Salaspils, atlaidi
ieejai darza izmantojusi 945 vilciena pasazieri. Sadarbiba ar Gulbenes Turisma un
kultirvesturiskd mantojuma centru tika sagatavota un 1istenota IpaSa pils€tas apskates

Nemot véra pasazieru ligumu palidzét komunikacija ar neapzinigiem pasaZieriem, ka ari
maksimumstundas konstatgjot kajas stavosSus cilvekus un “sédosas” personigas mantas, februari
gan ar plakatiem vilcienos, gan socialajos tiklos tika realizéta kampana “Soma nav pasazieris”,
tadgjadi aicinot vilciena pasazierus laut citiem apsésties.

Lai veicinatu mutes un deguna aizsega lietoSanu vilciena, maija otraja pusé socialajos tiklos
norit§ja akcija “Smaidi ar acim!”, kuras laika pasazieri ar fotografijam var€ja paradit, kadu
elpcelu aizsegu izmanto, braucot vilciena. Oktobri — novembrT socialajos tiklos noritgja akcija
“Mask-have vilciena”, kura pasazieri ar fotografijam var€ja piedalities neklatienes modes skaté
par sezonas neatnemama aksesuara — elpcelu aizsega — izmantoSanu brauciena laika vilciena.

Lai iedzivotajus motivetu panemt iegadato vai iegadaties bileti, ATD rikotas kampanas ietvaros
visu septembri norisinajas bilesSu loterija. Visas vienreiz&jas pasazieru papira un elektroniskas

vilciena biletes pasazieri vargja iesniegt interneta vietné www.panembileti.lv un laimét naudas
balvas.

10



Akciju sabiedribas “Pasazieru vilciens”
Parskats par Sabiedribas darbibu 2020. gada

2020. gada sakuma klaja naca Sabiedribas izdota gramata “Pasazieru vilciens laiku lokos”. Tas
autors ir vesturnieks Alvils Zauers, un 100 §is gramatas eksemplaru davana sanéma Latvijas
lielako pilsétu bibliotekas, ka ari to apdzivoto vietu bibliotekas, kuras ir atrodamas Sabiedribas
parvadajumu marSrutu shéma.

Sabiedribas valdes priekSsedétajs kopa ar satiksmes ministru piedalijas Sarunu festivala
“Lampa” tieSsaistes paneldiskusija “Zalas parvietoSanas meistarklase”, kura poziciongja
vilcienu ka videi draudzigu parvietosanas lidzekli.

Jau ceturto gadu Ziemassvétku un gadu mijas laika pa Latviju kurs€ja vilciens ar rotatu egli.
Sastavs ar svetku noskanu viena vagona brauca visos elektrovilciena marsrutos.

Galvenie saimnieciskas darbibas raditaji

- - Izpilde % pret

Darbibas rezultats 2019. gads 2020. gads 2019. gadu
Parvadajumu apjomi

Pasazieru km 602 698 608 408 804 876 67.8%

Braucienu skaits 18 451 931 12 843 854 69.6%

Vilcienu km 5775002 5 855 247 101.4%

Vagonu km 26 668 541 26 466 225 99.2%
Efektivitates raditdji

Maksas pasazieru tirgus dala 40.90% 43.57% 2.7%

Vilcienu precizitate 99.08% 99.39% 0.3%

Vllcle_nu 'pleplldij.ums - braumenuv§k§|ts 54.09% 40 10% (14.0%)

pret sédvietu skaitu (maksas pasazieri)

Vllcle_nu .pleplldij.ums - prauc[e.nu. skaits 57 63% 42 77% (14.9%)

pret s€dvietu skaitu (visi pasazieri)

Izmaksas uz 1 sédvietu km 0.01703 0.01698 99.7%

Ier,lémumu par pasazieru parvadajumiem 40.12% 39.60% (0.5%)

Ipatsvars

Pasazieru parvadajumu izmaksu segums

(bez nolietojuma un maksajumiem par 68.71% 50.58% (18.1%)

dzelzcela infrastruktiiras izmanto$anas)

Sabiedriba 2020. gada ir parvadajusi 12.84 miljonus pasazieru, kas ir par 30.4% mazak neka
2019. gada. Parvadato pasazieru skaita kritums saistits ar §1 gada 12. marta un atkartoti 9.
novembr Vvalstt izsludinato arkartgjo situaciju. Lielakais pasazieru kritums verojams aprili, —
par 65.6%, salidzinot ar 2019. gada aprili. Pasazieru skaita kritums 2020. gada ceturtaja
ceturksni, salidzinot ar attiecigo periodu 2019. gada, sastadija 40%.

Parskata perioda péc operativajiem datiem bileSu ienémumi ir par 5.27 milj. EUR jeb par 27%
mazaki neka 2019. gada, bet kopgjo ienémumu kritums salidzinajuma ar 2019. gadu —
5.34 milj. EUR.
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Darbinieku skaits

Struktiirvieniba 2020 2019

Pasazieru parvadajumu departaments 436 483
Tehniskais departaments 235 249
Rito$a sastava servisa departaments 258 231
Finan$u departaments 18 19
Administrativo lietu departaments 12 19
Pargjie 45 34
Kopa 1 004 1035
Informacija par atlidzibu sabiedribas valdes un padomes 2019 2020
locekliem

Valdes loceklu atlidziba 240 946 238 239
Valsts socialas apdrosinaSanas obligatas iemaksas (darba 58 044 57 392
devéja iemaksas)

Padomes loceklu atlidziba 97178 97178
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas (darba 23410 23410
devéja iemaksas)

Atlidziba padomes un valdes locekliem aprékinata atbilstosi 2015. gada 22. decembra Ministru
kabineta noteikumiem Nr.791 ,,Noteikumi par valsts vai pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes
loceklu skaitu, padomes un valdes locekla, pasvaldibas kapitala dalu turétaja parstavja un
atbildiga darbinieka atlidzibu”.

Tiesvedibas un prasibas
Prasiba pret PS “DMU vilcieni”

Ekspluatgjot 2016. gada modernizetos dizelvilcienus, ir konstateti vairaki garantijas remontu
izpildes terminu kav&jumi, un pastav risks, ka PS “DMU vilcieni” nesp€s liguma noteiktajos
terminos 1zpildit savas garantijas saistibas. Lai mazinatu So risku, Sabiedriba ir sanémusi
garantijas laika nodro$inajumu 1.1 milj. EUR apméra (bankas garantija), lai segtu potencialas
1zmaksas, kas saistitas ar garantijas gadijumiem. 2019. gada 17. marta visiem moderniz&tajiem
vagoniem beidzas garantijas periods 200 tikst. km nobraukuma apméra, un 2021.gada
19.septembrT noslégsies garantijas periods visu vagonu ritenpariem un ratiniem, kas noteikts 5
gadus no vagona nodoSanas dienas.2019. gada 29. aprilt PS “DMU vilcieni” tika nositita
pretenzija ar prasibu samaksat Sabiedribai ligumsodu par garantijas laika konstatéto defektu
novérSanas terminu kav&umiem, atlidzinat Sabiedribas aprékinatos zaud&umus, ka ari
samaksat Sabiedribai par sniegtajiem pakalpojumiem — vagonu novietoSanu un uzturéSanu
remonta stavvieta.

Turklat Sabiedriba ir uzdevusi treSajai personai noveérst modernizéto dizelvilcienu vagonu
defektus, kurus PS “DMU vilcieni” nav novérsusi, [idz ar to PS “DMU vilcieni” bija jaatlidzina
Sabiedribai ar defektu novérSanu saistitie izdevumi 15 dienu laika p€c attieciga rékina
sanemS$anas. Ta ka PS “DMU vilcieni” pieprasitas summas nesamaksaja, tas tika pieprasitas
bankam izsniegto garantiju ietvaros. No bankam §is pieprasitas garantiju summas ir sanemtas.
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Pavisam kopa no banku izsniegtajiem garantijas laika nodroSindjumiem (garantijam) ir
pieprasiti un sanemti 419 562 EUR.

2020. gada 17. septembri PS “DMU vilcieni” nositita atkartota pretenzija ar prasibu:

1. samaksat ligumsodu par garantijas laika konstatéto defektu novérSanas terminu
kav@jumiem, kas, nemot véra noteikto 10% ierobezojumu, aprékinats 1 837 929 EUR
apmera;

atlidzinat Sabiedribas aprékinatos zaud€éjumus pavisam kopa 7 877 EUR apmera;

3. samaksat Sabiedribai par sniegtajiem pakalpojumiem — vagonu novietoSanu un
uzturéSanu remonta stavvieta, pavisam kopa 2 741 EUR apmeéra.

Tiesvediba ar MAS “Rigas Vagonbiuives riupnica”

2018. gada 12. decembri MAS “Rigas Vagonbiives riipnica” administratore (turpmak — RVR)
iesniedza prasibu tiesa par 2015. gada 26. februara akcionaru vieno$anas izpildi. Sabiedribas
ieskata RVR prasiba ir nepamatota.

Prasibas izskatiSanai tika nozimétas vairakas tiesas sédes, kuras nenotika vai tika atliktas (2019.
gada 4. aprilt, 2019. gada 6. augusta, 2019. gada 21. oktobr1). Prasiba Rigas pilsétas Latgales
prieks$pilsétas tiesa tika izskatita 2020. gada 20. februari, un 2020. gada 20. aprili tika sanemts
spriedums, ar kuru tiesa nosprieda RVR prasibu apmierinat dalgji, atzistot par noslégtu pirkuma
ligumu starp Sabiedribu un RVR par 49% AS “VRC Zasulauks” akciju atsavinasanu
Sabiedribai un nosakot atsavinamo akciju vértibu 700 000 EUR. Sabiedriba $adu spriedumu
uzskatija par nepamatotu un parstidzamu, iesniedzot apelacijas stidzibu. Tiesas séde apelacijas
stidzibas izskatiSanai sakotn&ji bija nozimé&ta 2020. gada 20. novembri, bet ta tika parlikta uz
2020. gada 14. decembri.

Prasiba pret AS “VRC Zasulauks”

Ar Rigas pilsétas Pardaugavas tiesas 2020. gada 3. marta spriedumu tika pasludinats AS “VRC
Zasulauks” maksatnespgjas process un iecelts administrators. Sabiedriba iesniedza AS “VRC
Zasulauks” maksatnespgjas procesa administratoram nenodrosinatos kreditora prasijumus par
kop&jo summu 1 752 248 EUR, kas sastav no galvena prasijuma 11 EUR apmera par nomas
maksas paradu un blakus prasijuma 1 752 237 EUR apmeéra par ligumsodu par dizelvilcienu
vagonu modernizacijas projekta, ko izpildija PS “DMU vilcieni” (AS “VRC Zasulauks” ir viens
no biedriem), ietvaros garantijas laika konstatéto defektu noveérSanas terminu kavéjumiem. AS
“VRC Zasulauks” administrators ir atzinis minétos kreditora prasijumus pilna apméra.
Japiebilst, ka blakus prasijumu 1 752 237 EUR apméra administrators atzina péc Rigas pilsétas
Pardaugavas tiesas lémuma, ar kuru tika atcelts administratora ieprieks€jais Iemums dala par §1
prasijuma neatziSanu, un uzdots administratoram atkartoti izveértét So kreditora prasijumu.
Vienlaikus janorada, ka AS “VRC Zasulauks” nav aktivu, lai apmierinatu Sos prasijumus. AS
“VRC Zasulauks” maksatnesp€jas process turpinas, jo sabiedriba ka tre$a persona ir iesaistita
vairakas tiesvedibas saistiba ar PS “DMU vilcieni”.

Ligums ar PAO “Zvezda”

Lai nodroSinatu ar ATD noslégta liguma par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu
regionalajos starppilsétu nozimes mar$rutos pa dzelzcelu izpildei nepiecieSsamo dizelvilcienu
vagonu tehniskas apkopes un remontus, Sabiedriba 2019. gada 8. marta noslédza ligumu ar
PAO “Zvezda” par M756b-1 dizeldzingju rezerves dalu piegadi.

Dalu no pieprasitajam M756b-1 dizeldzingju rezerves dalam Sabiedriba sanéma atmuitotas
2019. gada 10. oktobri. Sabiedribai nav iespgjas izpildit savas saistibas, t.i., samaksat PAO
“Zvezda” un sanemt atlikuSo rezerves dalu apjomu no PAO “Zvezda”, jo 2019. gada PAO
“Zvezda” tika ieklauta ASV OFAC sektoralo sankciju saraksta zem programmas Ukraine-
EO13662, kas nosaka virkni finansialo ierobeZzojumu sankciju subjektam. Saskana ar Finansu
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un kapitala tirgus komisijas (turpmak — FKTK) normativajiem aktiem Latvijas finansu sektora
dalibnieki ievéro OFAC sankcijas.

Sabiedriba ir inform&jusi PAO “Zvezda” par to, ka pret PAO “Zvezda” veérstas sankcijas ir
c€lonis neparvaramas varas apstakliem un tie tieSi ietekmé Liguma izpildi, proti, Sabiedribas
PAO “Zvezda” pieméroto sankciju d€l nevar parskaitit PAO “Zvezda” naudas Iidzeklus par
piegadatajam precém. Sabiedribai nav iesp&ju atgriezt sanemtas preces PAO “Zvezda”, jo
piegadatas rezerves dalas jau ir izmantotas vilcienu remontiem.

Sabiedriba 2020. gada 25. augusta ir saneémusi veéstuli no OFAC, kura tiek izteikts vertejums
par Sabiedribas situaciju saistiba ar finansialajiem ierobezojumiem pret PAO “Zvezda” un tiek
konstates, ka Sabiedriba ir tiesiga veikt savstarp€jos norékinus jau noslégta liguma ietvaros.
Pamatojoties uz So vestuli, Sabiedriba nosutija ligumu komercbankam parskatit iesp&ju veikt
savstarpgjos norékinus ar PAO “Zvezda”. Sobrid bankas strada pie risku izvértejuma, lai varétu
veikt $o darfjumu.

ApdroSinasanas pieteikums AAS “Balta”

2020. gada 4. aprili Aizputes novada, Kalvenes pagasta, sliezu celu posma Kalvene-Ilmaja
(parbrauktuve 182.km 7.pk) notika celu satiksmes negadijums, ka rezultata tika bojats
Sabiedribai piederosais DR1IAM sgérijas dizelvilciena motorvagons Nr.222.3. Bojajumu
rakstura noverté€Sanai un ta darbspg€jas atjaunosanas iesp&ju noteikSanai uzaicinaja akreditéto
institiciju SIA “Baltijas test€Sanas centrs” (turpmak — BTC). Dizelvilciena parbaudes laika
motorvagona trieciena vieta tika konstat€ta motorvagona neso$as konstrukcijas (ramja)
garensiju deformacija. Saskana ar akreditétas institiicijas BTC slédzienu minéta motorvagona
darbspgjas atjaunosana ir iesp&jama gadijuma, ja tiek veikta motorvagona nesoso konstrukciju
(ramja) garensiju deform&to dalu nomaina, garensiju geometrijas un vagona virsbiives
atjaunoSana, ka ar abu bojato motorvagona ratinu remonts. levérojot minéta vagona bojajumu
raksturu, BTC sl&dzienu un specialistu viedokli, Sabiedribas ieskata nav iesp&ama tada
motorvagona DR1AM Nr.222.3 virsbiives atjaunoSana, kas garantéti nodroSinatu droSai
vilciena kustibai nepiecieSamo virsbiives parametru precizitati. Tapec Sabiedribas specialisti
uzskata, ka avarija bojata dizelvilciena darbspgjas atjaunoSana ir iesp&jama, parcelot visas
elektriskas, mehaniskas, pneimatiskas un pargjas iekartas uz citu lidziga tipa motorvagona
virsbiivi, ieprieks no ta demontgjot visu nemoderniz&ta dizelvilciena aprikojumu. Veicot tirgus
apzinasanu, no Igaunijas dzelzcela kompanijas AS “Uhinenud Depood” ir sanemts piedavajums
par DR1 s@rijas dizelvilciena motorvagona donora virsbiives iegadi, kura biis nepiecieSama
bojata dizelvilciena darbspgjas atjaunoSanai. SIA “Eiroeksperts”, pamatojoties uz savstarpgji
noslégto ligumu, noteica, ka sadursmé bojata dizelvilciena vertiba pirms sadursmes ir 283 000
EUR. Sabiedriba ir iesniegusi AAS “Balta” dizelvilciena atjaunoSanas remonta cenu aprékinu,
noradot, ka kopgjas dizelvilciena DR1AS Nr.222.3 atjaunoSanas izmaksas aprékinatas 269 725
EUR.

Turpmaka Sabiedribas attistiba

Jauna remonta centra buivnieciba

Sabiedriba ir veikusi priekSizp€ti par jauna depo biivniecibu, lai nodroSinatu elektrovilcienu
uzturé$anu un remontus, kuras rezultata ir izvéléta ekonomiski izdevigaka un strateégiski
atbilstoSaka jauna depo biivniecibas vietas alternativa, kas ka nakotnes attistibas iesp&ju paredz
ar1 attistit Sabiedribas remonta/apkopes centra izveidi. Vienlaicigi Sabiedriba piedalas
planotaja “Rail Baltica” Rigas mezgla optimizacijas izpetes projekta, kura ar1 ir ieklauti
Sabiedribas jauna remonta/apkopes centra izveides risinajumi. 2020. gada 7. decembri
Sabiedriba izvertéSanai ir sanémusi “Rail Baltica” Rigas mezgla optimizacijas izpé€tes gala
zinojumu.
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P&ttjuma gala rezultats ir loti biitisks planojama depo tehnologijas noteik$anai un turpmakajos
solos veicamajai detalizétas depo razoSanas programmas izstradei. Galvenie iebildumi
(jautajumi) par RAMBOLL pétijuma rezultatiem:

1. No2022. gada beigam péc elektrovilcienu regulara intervala grafika ievieSanas Rigas
Centralaja stacija nepietiks kapacitates visu paredz€to pasazieru vilcienu
pienemSanai un nosiitiSanai, savukart pasakumi kapacitates palielinaSanai nav
detaliz&ti izvertéti. Visi petijuma izmantotie pienémumi, konkréti — laiks vilcienu
periodiskumam iecirknos, vilcienu krustoSanas, gajienu laiki, laiks bremzu
parbaudém, apvienosana u.c. — ne vienmér sakrit ar realajiem un tie ir japarbauda un
jaakcepté LDz.

2. Petijuma tiek piedavats slégt pieturu “Depo”, kas ir pretruna ar Sabiedribas strategiju
un interesém. Pieturas slégSana bitiski ietekmes Sabiedribas darbinieku, ka ari citu
blakus eso$o uznémumu darbinieku nokl@iSanu darba vietas.

3. “Rail Baltica” ievieSanai ir biitiska negativa ietekme uz eso$a remonta objektu
funkcionalitati gan Vagonu parka, gan Zasulauka depo, jo tiek samazinata teritorija
un atsavinati slieZu celi, bet netiek piedavatas Iidzveértigas risinajuma alternativas.

4. Tiek piedavats Vagonu parka demontgt Sabiedribas riciba esosus elektrificetus sliezu
celus un dalgji likvidét sliezu celus Zasulauka depo teritorija, bet piedavatais
risindjums organiz€t stavvietas vilcieniem Tornakalna stacija un izveidot vilcienu
stavéSanas parku starp galvenajiem sliezu celiem virziena Janavarti-Riga un
Zemitani-Riga uz zemes gabala pie Gidenstorniem Vagonu parka nav izvertéts no
praktiskas puses un ta realizacija ir maz ticama.

Turpmakajos projekta istenoSanas solos ir javeic detalizeta projektéSanas uzdevuma izstrade
buivniecibas ieceres dokumentacijas izstradei iepirkuma veikSanai ar mérki izstradat
buvprojektu minimala sastava, taja ietverot depo pamatfunkciju un tehnologisko procesu
apraksta izstradi, inZenierizp&tes dokumentacijas izstradi, geoekologiskas izpétes izstradi,
jaunbiives izvietojumu attiecigaja zemes gabala, €kas stavu planus un fasades risinajumus.
Paraléli ir jarisina jautajums par ipaSuma tiesibam jauna depo attistibai un publisko slieZu celu
pieejamibai depo buvniecibai. PaSreiz€ja scenarija jauna depo biivniecibu biitu iesp&jams
pabeigt ne atrak ka 2025. gada. 2020. gada 5. oktobrT Sabiedriba no VAS “Latvijas dzelzcel$”
sanéma pilnvarojumu iesniegt iesniegumu Biivniecibas informacijas sisttma tehnisko
noteikumu pieprasiSanai bez btivniecibas lietas no SIA “Rigas tidens” un Valsts vides dienesta
Lielrigas regionalas vides parvaldes saistiba ar planoto jauna vilcienu Depo — remontdarbnicas
biivniecibu Rigas pasaZieru stacijas Vagonu parka “C” parka. Sis pilnvarojums laus savlaicigi
apzinat potencialos riskus saistiba ar tidens apgades nodroSinasanu potencialaja projekta
realizacijas vieta, ka art apzinat riskus, kas saistas ar iesp&jamo teritorijas piesarnojumu. 2020.
gada nogal€ ir iesniegti sakotn&jie noteikumu pieprasijumi attiecigajas iestadés un notiek
iesniegtas informacijas precizé$ana atbilstosi sanemtajiem komentariem.

Jaunas dzelzcela Iinijas pasazZieru parvadajumiem

Satiksmes ministrija ir izveidojusi darba grupu par pasazieru parvadajumu atjaunoSanu
Bolderajas dzelzcela Inija, kura Sabiedriba aktivi iesaistas. P&c I@muma pienemsanas par
vilcienu kustibas atjauno$anu Bolderajas Imija VAS “Latvijas dzelzcel$s” ir uzsakusi
nepiecieSamas darbibas infrastruktiiras modernizacijas veik$anai, t.sk. ir izsludinats konkurss
par peronu bilivniecibu pieturas punktos Bolderdja Slokas un Bolderaja Silikatu. Peronu
biivniecibu ir paredz&ts pabeigt 11dz 2023. gada beigam. Savukart, ievérojot Rigas Centralaja
dzelzcela stacija paredz&tos parbiives darbus, kas notiks “Rail Baltica” projekta ietvaros,
vilcienu kustiba uz un cauri Rigas Centralai stacijai nebiis iesp&jama stacijas un infrastruktiiras
jaudu nepietickamibas dél. Lidz Rigas Centralas dzelzcela stacijas parbiives pabeigSanai
pasazieru vilcienu kustiba var€s tikt atjaunota tikai posma no Bolderajas lidz Zolitiides
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dzelzcela stacijai ar talaku pasazieru parséSanos elektrovilcienos. Uz §adu Rigas Centralas
dzelzcela stacijas jaudas nepietickamibu vilcienu kustibas nodro$inasanai no/uz Bolderaju
noradija ar1 “Rail Baltica” Rigas mezgla optimizacijas izpéte, ko veica kompanija RAMBOLL.

Sadarbiba ar ATD, LDZ un SM Sobrid tiek izveértéta iesp€ja atjaunot vilcienu satiksmi lidz
SaurieSiem.

FinanSu instrumentu izmantoSana

2020. gada nogalé Sabiedriba aktivi stradaja kopa ar ATD, lai varétu 2020. gada decembri
savlaicigi sanemt nepiecieSamos lidzeklus zaudéjumu kompensacijai par sabiedriska transporta
sniegtajiem pakalpojumiem. Rezultata tika sanemts papildu finans€jums 6.2 milj. EUR apméra.

Nemot vera valst izsludinato arkartgjo situaciju, Sabiedribas ienémumi bitiski krit, iesp&jams,
var biit nepieciesams noslégt ligumu ar komercbankam par kreditlinijas izmantosanu, kas tiek
planots aptuveni 2021. gada maija. Sabiedriba strada, lai var€tu laicigi sanemt papildus
nepiecieSamos lidzeklus zaud@umu kompensacijai par sabiedriska transporta sniegtajiem
pakalpojumiem 2021. gada.

Notikumi péc parskata perioda pédejas dienas

Par izstradato stratégiju 2021. gada 07. janvari ir sanemts Parresoru koordinacijas centra
atzinums, un visi priekSlikumi ir nemti véra. PaSlaik Sabiedribas vid€ja termina darbibas
stratégija 2021. — 2025. gadam ir akceptéta Sabiedribas valdé un padomé.

Veicot parrunas ar apdroSinasanas kompaniju AAS “Balta” par kompensacijas apméru bojata
dizelvilciena atjaunoSanas darbiem, ir panakta vienoSanas, un apdroSinasanas kompanija ir
akcept&jusi dizelvilciena atjaunoSanas izmaksas 249 776 EUR apmeéra, un jau 2021. gada 22.
janvart sanemts AAS “Balta” [emums, saskana ar kuru apdrosinaSanas atlidziba tiks izmaksata
atbilsto$i Sauszemes transportlidzeklu TIpaSnieku civiltiesiskas atbildibas obligatas
apdro$inasanas likuma (turpmak — OCTA likums) 25. panta nosacijumiem, proti, maksajums
70% apméra no AAS “Balta” Sobrid apstiprinatas atjaunoSanas remonta summas 174 843 EUR
— péc léemuma pienemsSanas (uz parskata sastadiSanas bridi §1 atlidzibas dala ir sanemta),
savukart maksajums 30% apmeéra no AAS “Balta” Sobrid apstiprinatas atjaunoSanas remonta
summas 74 933 EUR un maksajums par papildu zaud@umiem atbilstoSi faktiskajam
dizelvilciena motorvagona Nr.222.3 atjaunoSanas remonta izmaksam — p&c motorvagona
Nr.222.3 remonta.

2021. gada 22. janvari sanemts Rigas apgabaltiesas spriedums — pilniba noraidit
maksatnespgjigas RVR prasibu pret Sabiedribu par vienoSanas izpildi, pirkuma liguma atziSanu
par noslégtu un pirkuma maksas piedzinu.

2021. gada 25. janvari Ministru Kabineta atbalstits Satiksmes ministrijas priekSlikums paredzet
papildu finans€jumu elektrovilcienu razosanas uzraudzibas izdevumiem 2 milj. EUR apmeéra,
nodros$inot elektrovilcienu projekta, tostarp 32 elektrovilcienu, rezerves dalu fonda 5 gadiem
un elektrovilcienu uzturésanas iekartu iegades, elektrovilcienu razoSanas uzraudzibas, ka ari
vilcienu remontu centra izbiives veiksmigu realizaciju.

Centrala finan$u un ligumu agentiira (CFLA) 2021. gada 26. janvari izsludinaja atlases 3. kartu.
Sabiedriba gatavo nepieciesamos dokumentus, ko iesniegt Eiropas Savienibas (ES) fondu
finans&juma sanemsanai jauno elektrovilcienu projektam. Elektrovilcienu iegadei paredzéts ES
fondu Iidzfinans€jums 114.2 miljonu eiro apméra lidz 2021. gada 26. februarim.
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ZINOJUMS PAR VALDES ATBILDIBU

Sabiedribas Valde (turpmak teksta - Vadiba) ir atbildiga par Sabiedribas finansu parskatu
sagatavoSanu.

Sabiedribas neauditétie finanSu parskati par periodu, kas beidzas 2020. gada 31. decembrT un
ietver vadibas zinojumu, ir sagatavoti, pamatojoties uz gramatvedibas ierakstiem un
attaisnojuma dokumentiem, un sniedz patiesu priekSstatu par Sabiedribas finansialo stavokli
2020. gada 31. decembri, tas 2020. gada darbibas rezultatiem un naudas plismam.

Iepriek§ minétie finanSu parskati ir sagatavoti saskana ar Eiropas Savieniba (ES)
apstiprinatajiem Starptautiskajiem finansu parskatu standartiem (SFPS), balstoties uz
uznémgéjdarbibas turpinaSanas principu. FinanSu parskatu sagatavoSanas gaita Vadibas
pienemtie Iémumi un izdaritie novert&jumi ir bijusi piesardzigi un pamatoti.

Sabiedribas Vadiba ir atbildiga par atbilstoSas uzskaites sistémas nodroSinasanu, Sabiedribas
aktivu saglabasanu, ka arT par krapsanas un citu Sabiedriba izdaritu parkapumu atklasanu un
noveérSanu. Vadiba ir arT atbildiga par Latvijas Republikas likumdoSanas prasibu izpildi.

Riga, 2021. gada februari

Valdes priekSsedetajs RodZers Janis Grigulis

Valdes loceklis Aldis Daugavvanags
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APVIENOTO IENAKUMU PARSKATS

par 2020. gadu

Raditaja nosaukums

lenémumi

Pardotas produkcijas razosanas izmaksas
Bruto pelna

Administracijas izmaksas

Pargjie saimnieciskas darbibas ien€mumi
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas
Finansu izmaksas

Parskata gada pelna pirms uznémuma ienakuma nodokla
Uznémumu ienakuma nodoklis
Parskata gada pelna

Parskata gada apvienotie ienakumi

Parskata gada pelna un apvienotie ienakumi, kas
attiecinami uz akcionaru
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2020
42 563 856
(39 495 649)
3068 207

(3 681 904)
1749 811
(168 688)
(74 679)
892 746

892 746

892 746

892 746

(EUR)
2019

56 735 560
(53 439 814)
3295 746
(3 878 876)
1943 441
(234 372)
(94 584)
1031 355
1031 355
1031 355
1031 355
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PARSKATS PAR FINANSU STAVOKLI

2020. gada 31. decembri

Aktivi

ILGTERMINA IEGULDIJUMI
Pamatlidzekli

Nematerialie ieguldijumi

Aktivu lietoSanas tiesibas
ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA
APGROZAMIE LIDZEKLI

Krajumi

Pircgju un pasiititaju paradi un citi debitori
Naudas Itdzekli

APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA
AKTIVI KOPA
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31.12.2020.

70 684 644
313315
635 336

71633 295

2770455
1967 492
7042 482
11 780 429
83413724

(EUR)
31.12.2019.

76 334 620
254 060
635 336

77 224 016

2174748
1723 928
5379 043
9277719
86 501 735



Akciju sabiedribas “Pasazieru vilciens”
Parskats par Sabiedribas darbibu 2020. gada

PARSKATS PAR FINANSU STAVOKLI

2020. gada 31. decembri

Pasu kapitals un saistibas

PASU KAPITALS

Akciju kapitals (pamatkapitals)

Pargjas rezerves

a) ieprieksgjo gadu nesadalita pelna:

b) parskata gada nesadalita pelna

PASU KAPITALS KOPA

SAISTIBAS

Ilgtermina saistibas

Aizn€mumi no kreditiestadém

Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem
Nakamo periodu iene@mumi

Nomas saistibas

Ilgtermina saistibas kopa

Istermina saistibas

Aiznémumi no kreditiestadém

Uzkratas saistibas

Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem un pargjie kreditori
Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas
Nakamo periodu ien@mumi

Nomas saistibas

Istermina saistibas kopa

SAISTIBAS KOPA

PASU KAPITALS UN SAISTIBAS KOPA
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31.12.2020.

20 868 047
1075 554
(1 940 198)
892 746

20 896 148

7522 989
284 934
44185 922
388 420

52 382 265

800 287
1066 791
5020 923

598 340
2 401 596

247 373

10 135311
62 517 576
83413724

31.12.2019.

20 868 047
1075 554
(2 971 552)
1031 355
20 003 404

8323 276
428 434
45 819 938
388 418

54 960 066

1258 621
1021 226
4 852 236
760 169
3398 640
247 373

11 538 265
66 498 331
86 501 735
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PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS

(EUR)
Pamat Parejas Iepriekséjo | Parskata
kapitals rezerves gadu | gada pelna | Pasu kapitals
uzkratie kopa
zaudéjumi

Uz 31.12.2018 20868 047 | 1075554 | (3949 610) 978 058 18 972 049
2018.gada pelna
parvietota uz ieprieksgjo i i i
sadu uzkratiem 978 058 (978 058)
zaud@umiem
Parskata gada apvienotie - - - 1 031 355 1031 355
ienakumi
Uz 31.12.2019 20868047 | 1075554 | (2971552) 1 031 355 20 003 404
2019.gada pelna
parv1etota_u; ieprieksgjo i i 1031355 | (1031 355) i
gadu uzkratiem
zaud&jumiem
Pér_skata.gada apvienotie i i i 892 746 892 746
ienakumi
Uz 31.12.2020 20868047 | 1075554 | (1940 198) 892 746 20 896 150
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NAUDAS PLUSMAS PARSKATS

par 2020. gadu

Pamatdarbibas naudas plisma

Pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla
Pamatdarbibas pelnas korekcijas
Nematerialo ieguldijumu amortizacija
Pamatlidzeklu nolietojums

Pamatlidzeklu noraksti§ana un pardosana
Procentu izmaksas, neto

Pelna pirms apgrozamo lidzeklu izmainu ietekmes
korekcijam

Apgrozamo lidzeklu izmaina

Krajumu izmainas

Nakamo periodu izdevumi

Debitoru izmainas

Nakamo periodu iene@mumi

Kreditoru izmaina

Bruto pamatdarbibas naudas plisma

Samaksatie procenti

PAMATDARBIBAS NETO NAUDAS PLUSMA
IeguldiSanas naudas pliisma

Pamatlidzeklu iegade

Pamatlidzeklu pardoSana

Nematerialo aktivu iegade

IEGULDISANAS DARBIBAS NETO NAUDAS PLUSMA
Finansé$anas naudas pliisma

Sapemtie un atmaksatie aiznp€mumi kreditiestades
FINANSESANAS DARBIBAS NETO NAUDAS PLUSMA
Naudas un tas ekvivalentu pieaugums parskata gada
Naudas lidzekli perioda sakuma

Naudas Iidzekli perioda beigas
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2020

892 746
5998 329
146 036
5035178
742 436
74679

6 891 074

(1927 390)
(595 707)
(94 073)
(152 498)
(997 043)
(88 069)
4963 684
(74 679)

4 889 005

(1 769 095)
1341

(199 191)
(1 966 945)

(1258 621)
(1258 621)
1663 439
5379 043
7042 482

(EUR)

2019

1031 355
5 106 296
113 940
4 901 887
985

89 484

6 137 651

34 295 906
(583 117)
10 128 634
2 413 259
24 611 822
(2 274 690)
40 433 557
(89 484)
40 344,074

(37 901 874)
1390

(90 174)

(37 990 658)

(2 189 655)
(2 189 655)
163 761
5215 282
5379 043



